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Neophodnost novom pristupu zemljoradnickom zadrugarstvu proistice iz spoljnih
faktora koji znacajno deluju na kreiranje novog identiteta zemljoradnickih zadruga, kao
i unutrasnjih faktora koji su opredeljeni pre svega u strukturi poseda, zapocetim
procesima liberilizacije trziSta poljopivredno-prehrambenih proizvoda, poziciji
proizvodaca primarnih poljoprivrednih proizvoda i opstih uslovi pristupanja Evropskoj
Uniji odnosno fondovima ovih institucija.
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1. SPOLINI FAKTORI

Definisani su pocetkom 2000-te godine i mogu se svrstati u tri bitna faktora i to:
1.1. Promena trziSne strukture, jaCanjem pozicije faze prerade i finalnog proizvoda

Ovi uslovi prvenstveno prepoznaju finalni proizvod, a Sto neminovno uslovljava da je:
- proizvodnja kapitalno sve intenzivnija

- odluke koje se donose na svim nivoima trziSne povezanosti su sve vise meduzavisne;

- cenovni proizvodni rizici su zamenjeni rizicima povezivanja

- zahtev da se isporucuju proizvodi kontinuirano ujednacenog i standardnog kvaliteta u
predvidenim rokovima

Ove promene rezultiraju povecanjem vertikalne koordinacije i integracije Sto je od presudnog
znacaja da se sa malih poseda ostvari krupan proizvod standardnog kvaliteta.
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1.2. Izmenjene uloge vlada i mera agrarne politike.
Pod pritiskom zahteva za libelarizaciju svetskog agrarnog trziSta odvijaju se procesi u kojima se:

- vlade postepeno povlace iz intervencija u poljoprivredi, pre svega ukidanjem ili smanjenjem
cenovne podrske

- ukidanjem ili smanjenjem subvencija baziranim na podsticaj proizvodnje odnosno proizvoda

Zadruge se u tom kontekstu vide kao spasonosno resSenje za fragmentiranu
proizvodnju malih gazdinstava i porast njihove konkurentnosti.
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1.3. Promena u strukturi proizvodnog lanca poljoprivredne proizvodnje

Ove promene opredeljuje:

- pomeranje ka specijalizovanoj proizvodnji

- ¢cvrSca povezanost sa dobavljaCima inputa i preradivacima poljoprivrednih proizvoda
Odluke o snabdevanju inputima i povezivanje sa preradivaCima moraju biti koordinirani u
funkciji dostizanja ekonomije obima.

Individualne nabavke i individualne ponude primarnih proizvoda izlozu poveéanom riziku male
poljoprivredne proizvodace.



AN
=

EKOHOMCKU NUHCTUTYT
ECONOMICS INSTITUTE
1947

DRUGI POLJOPRIVREDNI FORUM

HRANA ZA EVROPU

U SUSRET NOVOJ STRATEGII RAZVOJA AGROPRIVREDE SRBIJE
Subotica, 11-13. oktobar 2012.

2. UNUTRASNIJI FAKTORI

Ovu grupu faktora opredeljuju:

2.1. Struktura poseda zemljoradnickih gazdinstava koju karakteriSu;

- prosecna veli¢ina od 3,5 ha obradivog zemljista;

- poljoprivredna gazdinstva poseduju preko 85% poljoprivrednih povrsina

- poljoprivredna gazdinstva poseduju preko 95% stocnog fonda

- udeo poljoprivrednih gazdinstava u trziSnoj proizvodnji nazalost iznosi izmedu 55 i 60%

- broj poljoprivrednih gazdinstava, po popisu iz 2002. godine bilo 780 hiljada

- broj poljoprivrednih gazdinstava upisanih u registar Ministartva poljopivirede Sumarstva i vodoprivrede oko
430 hiljada

- ekstenzivna struktura proizvodnje

Ovako stanje ukazuje na neophodnost jacanja zemljoradnickih zadruga koja predstavlja jedinu perspektivu za
razvoj ovakvih malih i sitnih gazdinstava.

Slicnu potrebu udruzivanja imaju i velika gazdinstva kako bi se na trzistu pojavili sa proizvodima vece faze
prerade, a mogu biti i oslonac razvoja malih gazdinstava u funkciji stvaranja finalnog i kontinuiranog

zadruznog proizvoda.
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2.2. Zapoceti procesi liberalizacije trzista poljoprivrdno-prehrambenih proizvoda

Predstavljaju veliki rizik za gazdinstva i proizvodace koji svoju:

- konkurentnost u ovom momentu ostvaruju zahvaljujuci nepostovanju standarda
- sivoj ekonomiji

- jeftinoj radnoj snazi

- niskoj ceni zemljista

- monopolisanom domacem trzistu

Dalja liberalizacija omogucice:

Vecu ponudu poljoprivredno-prehrambenih proizvoda na domacem trzistu i kao rezultat vece
ponude smanjenje cena proizvoda, Sto objektivno predstavlja izuzetno veliki rizik za sitne
proizvodace.

Ukoliko ova sitna gazdinstva ne postanu deo organizovanog trziSnog lanca koji moze da im
omoguci stabilne kolicine, kvalitet i kontinuitet isporuka, preti im objektivna mogucnost
propadanja.
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2.3. Odsustvo sa trzista finalnih proizvoda i trzista kapitala

Sitni poljoprivredni proizvodaci prvenstveno su vezani za proizvodnju primarnih proizvoda pa su
sa tom proizvodnjom sve manje prisutni na trzistu finalnih proizvoda.

Sitan posed nije interesantan za postojeci bankarski sektor, gde se izuzetno tesko zaduzuje, jer u
principu nema ¢ime da garantuje, a u uslovima nepovezanosti nema ni partnera koji bi za njega
to ucinili.
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2.4. KoriScenje predpristupnih fondova

Ovo predstavlja bitnu komponentu u razvoju primarne poljoprivredne proizvodnje i opstih
uslova ruralnog razvoja, a sitna gazdinstva ce biti hendikepirana u koriS¢enju ovih sredstava jer:

- nisu kadrovski osposobljena za pripremu programa
- nemaju dovoljno informacija o buduénosti odredenih proizvodniji i proizvoda

- nisu u mogucnosti da isfinansiraju odredene programe i izvrSe povracaj sredstava iz
predpristupnih fondova

- jednom recju nemaju dovoljno informacija, iskustva i mogucnosti da opredele svoj bududi
razvoj
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Iz navedenih razloga zemljoradnicka zadruga se pojavljuje kao idealna forma
organizovanja na zadruznim vrednostima i principima da udruzi sitna gazdinstva i iz
sitne proizvodnje ostvari znacajan obim, kvalitet i kontinuitet prehrambenih proizvoda.

Ovi procesi moraju biti podrzani i merama ekonomske i agrarne politike, pocev od
tekucih i razvojnih podsticaja, a posebno stvaranjem odredenih «zadruznih fondova»
pri resornim ministarstvima i lokalnim samoupravama, a koji treba da budu namenjeni
prvenstveno podsticanju izgradnje preradivackih kapaciteta i pomaganju
zemljoradnickim zadrugama da osvoje trzista prehrambenih proizvoda.
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