


PANEL:  
 

KAKO MALA PORODIČNA 
GAZDINSTVA DA BUDU 

ODRŽIVA?   

 

Tema izlaganja:  

ZADRUŽNA IMOVINA – 
STRUKTURA I RASPODELA 

 
 

Marija Nikolić, docent 
 



8 uopšte nema ZoZ ili ih reguliše 
drugim zakonima – nema ni ZVP 
Nemaju ih ni  
Makedonija, Bugarska,  
Finska, Nemačka... 
Rumunija – ZP 
Letonija polovično 
Hrvatska ZVP 
 

Zadružne vrednosti i principi 
Profitno 

orijentisana 
preduzeća 

Zadruge 



Učešće članova u formiranju kapitala zadruge i 
alokacija viška prihoda nad rashodima 

 

Raspodela nakon prestanka rada zadruge? 
 
Ekonomski aspekt poslovanja primaran   
     socijalna i kulturna uloga  
 
 

Treći princip – Ekonomska participacija članova 



Karakteristike:  
1. promenljiv 
2. visina uloga ne utiče na njegov broj glasova 
3. visina uloga ne utiče na distribuciju viška 
+ 
Ukupni kapital= deljivi + nedeljivi    

                                      (neraspoređeni) kapital  
 

Zadružni  kapital 



Ukupni kapital zadruge 

Neraspoređeni  Raspoređeni  

1. Višak ostvaren 
poslovanjem sa 
nezadrugarima 

2. Deo viška nastao 
iz poslovanja sa 

zadrugarima 

Distribucija viška 
članovima 



Deo zadružne imovine koji nije dodeljen 
pojedinim članovima zadruge. 

Služi za ublažavanje negativnih efekata iz 
poslovanja zadruge. 

Karakteristike neraspoređenog  
zadružnog kapitala 

Fondovi – neraspoređena zadružna imovina 
Problem – kada neraspoređena imovina zadruge 

postane značajan deo ukupne imovine zadruge  



Za:  
Pruža sigurnost poslovanju 
Investicije  + jačanje članstva 
Protiv:  
 
 

Za i protiv neraspoređenog zadružnog kapitala 

Umanjuje osećaj pripadnosti i vlasništva nad 
zadrugom 
Diskriminacija zadruga u odnosu na druga pravna 
lica  
Gubitak poreskih olakšica 



Preostala imovina 
 
 

Raspodela imovine zadruge po prestanku rada  
 
 
 
Podela članovima 
Bugarska – ulozi, statut 
Finska – ulozi, jednako 
svim članovima (doo) 
Danska – doo 
Makedonija – statut, 
jednako svim članovima 
 
 

Ustupanje ZS ili LS 
Hrvatska – LS 
BiH (opšti) –zadružna 
pravila 
Nemačka – zadružna 
pravila, lokalna 
zajednica, dobrotvorne 
svrhe 

CG 

Mađarska 



U funkciji zadovoljavanja ekonomskih potreba 
članova zadruge 

 
Omogući investicije i širenje poslovanja zadruge 
 
Motiviše članstvo 
 

Zadružni kapital 



Hvala na 
pažnji 
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