H ocnosame ,Enextponpuspene Cp-
Ouje" u3y3eTHO yTHYe Ha TPUBPERY
Cpbuje. CeTute ce camo cuTyauuje,
o]l TIpe IBe rofiMHe, Kazia je y bedpyapy y
BpeMe BeJUKe 3uMe, TPaKTHUUHO 3ayCTa-
B/b€HO W MaJjio MHAYCTPHUje Koja panH, a
na du d1I0 DOBOJBHO €NEKTPUYHE EHEPTH-
je 3a HyxHe noTpede. Yak u y Bpeme Ka-
Ila HeMa eJIEMEHTAapHUX Heroroja (3uma,
TMOTIJIaBE) OTBOPEHO je mutame: ,HMma nu
CpOwuja eHepruje 3a eBeHTyaTHHU PacT UH-
IYCTpHjCKe TPOU3BOLE? . Y BpeMe MpH-
POZHHUX KaTacTpoda 0BO NUTae N0CTaje
NIOTIIYHO U3/IMIIHO — Ka)ke y pasroBopy 3a
Haw nucT Jparan Illarosuosuh, renepai-
HY JUpeKTop EKOHOMCKOT HHCTUTYTA, KO-
MeHTapulIyhy akTyenqHy CUTyalHjy MHo-
CJie MoTJIaBa.

[lTaroBHoBMh cmatpa fia ako ce mocJe-
IULE N01JIaBa Ha €HEPreTCKH CUCTEM XUT-

HO He CaHupajy, To he ce HeraTWBHO Ofipa-
3UTH Kako Ha caM EIIC, Tako ¥ Ha cTame
€KOHOMHUje y LeJTUHH, jep je LileHa YBO3He
cTpyje nanexo Beha oxn oHe 1o kojoj ETIC
cHadnesa fomahe notpoiuave.
[NokpeHyna ce npHua o
Jokanutanusauuju ENC-a un
NpoHana)«ety CTpaTeLIKOr napTHepa.
Ja nu ppxasa Tpeda na octaHe
BehuHcku BnacHuk ENC-a v 3awro?

He mpunazmam BeaUKOj IPYNU HAIIKX
MUdepasTHUX eKOHOMHCTA KOjU CMaTtpajy
Iia je mpuBaTHU3alyja jeJUHU HAYUH Ja ce
noboJsblila ypaBbatbhe y jaBHUM MTpefiy3e-
huma, na taxo u y EIIC-y. Bepyjem n1a je u
0e3 npuBaTH3alLyje, alny y3 CTBApHY KOp-
nopaTuBU3auujy, Moryhe yHampenuTu
yIpaB/bake U KOHKyPeHTHOCT. Mazja no-
3BOJbaBaM Jla CcaM YTOIUCTA, BEpyjeM fa
IpKaBa MOXXE OUTH OArOBOpaH BIIaCHHUK,

HOparaH [llaroBHoBuh,
reHepaHu TUPEKTOP
ExoHOMCKOT HWHCTUTYTa

a meHauMeHT y Cpduju npodecruoHannu
MapTHjCKU UHOU(DEPEHTAH.
Ja nu je npaBo peLlewe noTpara 3a
CTpaTeLKHM NapTHEPOM KOjH O rpagHo
HOBE NPOH3BOJHE KamnauHTeTe HiH
npojaja nenosa cucrema ENC?

Hajbosme pememe je onroBopHa Kopmo-
patususauyja EIC-a. Tex nocne Tora, Ha
PEer [oa3y MUTa’ke CTPATEeLKOr HapTHEpa.
Ybehen cam na du EIIC morao dutH BuCo-
KOaKyMyJlaTUBHa KOMIIaHUja, Koja U3 COoll-
CTBEHUX CpeZcTaBa (y3 rapaHuuje apxa-
BE) MOJKE IIPEIy3€TH 3HaTHE HHBECTULIHJE,
a CaMMM THM H YCIOCTaB/baTH D0sba cTpa-
TellKa napTHepcTsa. Kaja je ped o npogpa-
ju lesoBa CUCTEMA, HE MUCIIMM [Ia j€ TO Ty T
ka xoHconupauuju EIC-a. IIpe cam npu-
cranuna nosesuBama EIIC-a ca ,Enextpo-
npuspenom Pemydnuke Cprcke, ,Enek-
Tponpuspenom llpue Tope“, a motom u
+EJeKTponpuspenom bocHe u Xepuerosu-
He", , Enexrponpuspenom Xepuer bocue* u
»XPBaTCKOM ejiekTponpuspenom". Tlosesu-
BakbEM OBUX KOMIIaHHja BodHIM dUCcMo pe-
crexTabuIHOr peruoHaslHor Urpaya Ha Tp-
KULITY eleKTPUYHe eHepruje 1 cBe Ou 3e-
MJbE UMaJIE KOPHUCT.

Camo 3atio Wilio y MUHYJIOj
geueHuju, bau Kao u gaHac,
EIIC Huje umao bap tpoceyHy
UeHy ejieKlipuyHe eHepiuje
Kao y peluoHy, usiybpeHo

je oko 15 mustujapgu espa.
Ca wiuMm HoBUeM MolLTu
CMO ga Haupasumo gse
BeJiuke ueHupasie. Hajbosee
peulere je 0gioBOpHA
Koptuopauwiususauuja EIIC-a

Moxe nu ENC pa ,u3Byuye” HajaB/beHA
KOpropaTHBH3aLHja 1 wra o4, npema
Bawem muubemy, Ta ,,onepauuja”
Morna jga 3Hauu?

Panmyje Me ITO JaHAac TOBOPUMO O
KOpIOpaTHUBH3alMjH, & HE O IPHUBATHU3a-
uuju. JIngno jomr 2006. rofuHe jaBHO caM
alnesoBao NPOTUB IpUBaTU3alLuje, ay Ko-
puct xopriopatususauuje ETIC-a. [Ipema
TaJallbUM aHaMW3aMa, pacT LieHe CTPy-
je 3a eBpoueHT nogusao je spegnoct EINC-
-a 33 TOTOBO MUJIMjapAy €Bpa. 3aMUCIHU-
T€ JJa C€ HEKO YCYZAHO [1a Ha HUBOY Taja-
IIBUX LIeHa CTPYje JUPEKTHO WK UHIU-
pextHo npoga ETIC v 103B0IM TOM HOBOM
BJIACHUKY Jla OTPOMAH KamuTasl Ha basu
HEMHWHOBHOT pacTa IieHa CTPYje CTaBu y
cBOj yen. KopnopaTuBu3auuja je ca gpy-
re CTpaHe Hy)kHa U HeusdexxHa. OHa 3Ha-
Yy yBol€me KOpIOpaTUBHOI YyIpaBiba-
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wa y ,Enextponpuspeny Cpbuje“. Ip-
KaBa Tpeda fa yMecTo JI0oIer MeHalepa
NOCTaHe OATOBOPAH akLHoHap, a fa EIC
YMECTO UHCTPYMEHTa COLMjajiHe MO0JIu-
THKe, [I0CTaHe (PaKTOp pasBOjHE IOJIU-
TuKe. HyXaH je cTBapHH, a He JeKapa-
THUBHU KOHCEH3YC U CBECT [ je 0Baj Mpo-
uec 6onan u 3a EI1C u 3a BnacHuKa, 1a cy
KOMIPOMUCH HEONXOJHH, alu y IPBOM
peny y norneny Tpajama npoueca.
Kako du 1o Tpedano ussectu?

Jenan of Hajsehux HepocTaTaka Halle
€KOHOMCKE, ajli U CBeYKyTIHe, MOJTUTHKe
je HejocTaTak HaLMOHAHUX HOKyMeHaTa
Y IYTOPOYHUX TUIAaHOBA Pa3Boja, 0daBe3sy-
jyhux 3a cBaky mapiameHTapHy BehuHY.
CNMYHO je W ca MoAH3amheM KOHKYPEHTHO-
ctu EIIC-a, koja ce Mopa 3aCHUBATH Ha J1y-
rOPOYHOM IOKYMEHTY KOjUM CY pefiBuhe-
HU: pUTaM usMmellTama couujase us ETIC-
-a, puTam iubepanusalyje eHa 1o HUBoa
€BPOITCKUX, PUTaM MO/IN3akha KOHKYPEHT-
Hocty EIIC Ha Oa3u pacta akymysaTuB-
HOCTH I10 OCHOBY €KOHOMCKHX LieHa CTpY-
je, Tpajame 3alITHUTE y LUy MPOU3BOA-
HO TEXHOJIOIIKE MOJepHH3aluje, MoTpe-
0e 1 MoryhHocTH 3a cTparelka napTHep-
CTBA Y U3rpaibH HOBUX KaMalHUTeTa, a TeK
Ha Kpajy IMyHa 11depanusannja TpXKHULITA.
OBaj mpouec CBaKo U3 CBOje HAaJJIEKHOCTH
Tpeda makspMBO U yckiaheHo UCTIIaHupa-
TH U COIPOBOJUTH U 0Baj IUIAH je CBAKaKo
IPBH KOpaK.

Moxxe nH ce y TOME yCneTH, Ha NPHMED,
€a CafalHboM LIEHOM CTPYje, Koja je
HajjeTHHHja y LIeSIOM pErHOHY?

ExoHoMcku HHCTUTYT je 2011. 3aBpiIno
CTyIujy AHaIU3a TUPEKTHUX U HHIUPEKT-
HUX edeKaTa MOTUTUKE LieHa eJleKTpUYHe
enepruje y Cpbuju. Og 2001. mo 2010. ro-
IVHe, LieHe elIeKTPUYHe eHepruje ouse cy y
EBporickoj yHHju BUILIE HETO IBOCTPYKO Be-
he neroy Cpduju. Ca TakBUM LieHaMa CTPY-
je, ETIC-o0B ropumsy npuxor 61o 01 3a 0K0
1,5 Mmuwdjapau eBpa Behu o1 OCTBApPEHOT.
To je ykymHO oxo0 15 MUNHjapAX €Bpa 38 TUX
nocmarpanux 10 ronuHa. CaMo € TUM HOB-
IIeM MOIJIM CMO Jla HallpaBUMO [IB€ BEJIU-
Ke lIeHTpaJle ¥ Jia laHac He KyOypHuMmo ca
CTPYjOM U JIETH.

[ponywTeny npuxop Hajsehum pe-

CnpeMHOCT 3a yTakmuLy

5 )~ ) M 6e3 tipusaiiuzayuje, aiu y3 CUBAPHY
Kopuopatiusu3sayujy, mMoiyhe yHaupeguiiu
yupas/earbe U KOHKypeHuiHoct ETIC-a

IHBecTVLWje nog XMTHO

M ETC ca capaluboM LIEHOM KHII0BAT-
CaTa BHLLE je HETo KOHKYPEHTaH 3a
u3nasak y Espony. Anu u game
HEMaMO HOBHX NMPOH3BOJHHX
KanauuteTa. Kako peluTuTu
npodnem?

EMC je faHac NpUBPEMEHO KOHKYPEHTaH, a

13BECHO je Aa MO CBVM OCHOBaMa MOXe Aa

13ry6u KOHKYpeHTHOCT. To Tpeba cnpeunTu.

Oprosopuo 61x Bam 1 KOHTpa NTakeM.

Vimamo 51 cTpyje 3a eBeHTyanHu pact

VIHAYCTPUjCKE MPON3BOZAHHE, KOjU HaM je TONNKO

notpe6aH? Mncnum aa Hemamo. A camyim TUm

cnepy v NuTatkbe, MOXe NN HaM CTpyja 1

ybyayhe 6uT1 dakTop eKOHOMCKOT

CyBepeHWTeTa N KOHKYPEHTHOCTIA?

He, yKon1Ko nof XUTHO He MOKPeHeMo HoBe

KanauuTete. U3 kojux cpegcTasa? [pe cera n3

concTteeHux, Koje EMNMC moxe fa reHepuile y3

€KOHOMCKY LieHy CTpyje, MOTOM W3 JyrOPOYHIX
33jMOBa 1 TO He Ha OTBOPEHOM (UHAHCUCKOM

TpXUWTY, jep AaHac EMC ca cBojum HMBOOM

rapaHLmja Moxe BobuTN Npeckyne KpeauTe, a

TeK Ha Kpajy Ha 6a3v cTpaTeLukmx

napTHepCTaBa Kao NpeniasHo 1w Kpajibe

peLuere.

7I0M je oTtuiuao u3 ,Enexrponpuspene Cp-
duje" 3a GUHAHCHpae COLUjasIHOT MUpa
y Cpbuju. To je Bullle HEro MTO Cy YKYII-
HY TPUXOJH O TPofiaje CBUX mpeny3eha u
DaHaka, y UCTOM NEPUOLY, KOjH Ce mpolle-
BYyjy Ha IIeT MUIHjapau espa. To je Ha HU-
BOY YKYITHOT HOBOHACTAJIOT CIIOJBHOT yTa
3eMJbe KOjH ce mpolewyje Ha 15 Munujap-
I eBpa.
Kako Huck/byuuTH coumjany u3 EMNC-a?

CouujanHa TOMHWTHKAa KOja Ce BO-
I¥ KpO3 HUCKY LIeHY CTpyje npelncTasiba
CTaTUCTUYKU HeodyxBaheH CerMeHT jaB-
He noTpoine y Cpduju. JaBHa NoTpoLIbha
nocMarpasa kao yneo y BAIT y Cpouju je
Ha HUBOY o7 oko 50 oxcro. To je oTnpunn-
Ke Kao y mpoceKy eBpo 3o0He (49,8 oncro)
b[1I-a, anu BUle of IpoceKa 3eMaJsba LIeH-
TpasHe ¥ uctouHe EBporne (39,3 npoueHTa
b/I1-a). MehyTuM, YKOIHKO CE jaBHA MO-
TPOLIbA U3Pa3H y HOBYAHUM jeJUHULIAMA,
oHa je y Cpbuju Ha HUBOY 0f 1.917 eBpa no

CTAHOBHHUKY, ITO je 7,5 IyTa Mame Hero y
€BpO 30HH U OKO 2,2 ITyTa Mame Hero y Xp-
BATCKO], Ha mpuMep. [InTame je 3a KonuKko
0¥ ce oce Y 0Ka3aTesb IO PaBHo YKO-
Ko du ce 0DyxBaTHIa U COLMjaiHA KOM-
TIOHEeHTa CajpkaHa y HUCKO] LieHH eHepre-
Hara. Takohe u xonuko 6u BT duo Behy,
ma je uena crpyje Beha.
CByna, na vy pasBHjeHOM CBETY, nonyT
Hemauke uwnn ®paHuycke,
€e/1eKTpOeHepreTcke KomMnaHuje cy
JpxaBHe pupMme, anu oHe cy
npo¢uTabuiHe, TEXHOMOLIKH H
pa3BojHO jake... Koa Hac ce roguHama
»CaKym/bajy" rydbuuu. [la v je To camo
npobnem ,rasge” v Halle HeCPEMHOCTH
Ja Ce jeIHOM OKPEHEMO TPXKHLUTY?

Mucnum fa je To npodiem CBUX Hac.
[1a u Mmepuja. Kaja rog ce moMeHe moBe-
hamwe 1eHa cTpyje, Meouju o] TOra Ha-
npaBe JIOIy KOHOTaUUjy Ha pauyH ETIC-
-a unu Bnape. Huje nu ynora menuja u
Ia MHQOPMHULLY U €AYKY]y IOTPOLIAYE O
IleHaMa y PETHOHY, HEONIXOAHOCTH HHBE-
CTHLIMja y HOBe Kanmauurere. Yecrto ce y
MeJujuMa MOXKE YyTH, a fa HUKO, Ipe-
Ma MOM Ca3Hamy, HUje HalpaBHUO OJr0-
Bapajyhe aHanu3e WK 0Ka3ao fa gpxa-
Ba He MOXe Ja dyze nodap BIacCHUK UH-
(pacTpyKTypHe fenaTHOCTH. Penumo Ha
npumepy EII® (bpaHuycke eeKkTponpu-
Bpele) To HUje ciyyaj, a Benuka bpura-
HUja NMpUBATHU30BaHE HHAPACTPYKTYP-
He JIelaTHOCTU MOHOBO Bpaha y Apkas-
HO OKpUJbE 350T OLl€He 1a TPUBATU30BaHa
npenyseha HACy y Toky 20 rofrHa noxa-
3aJla OYEKHUBaHe pe3yJiTarTe.

MNpeu yosek ENC-a ayro ykasyje na
cucTeM aHeBHo ryou 100.000 epa 36or
CHJTHHX HepaLHoHanHOCTH. Kako
NOKPEHYTH NPOMEHE H YHjH je TO
3anpaso npodnem?

To je mpobnem cBux Hac. 3agarak ou-
pexTopa je na Oyme pobap meHauep d fa
Ipeno3Ha palMoHaau3anuje Koje Cy y mbe-
rOBUM pyKama U Jia UX [OHYIHU BIACHUKY
Kao CBOj Iporpam, a I0TOM UX Y U3BPILY. 32
Teo pallMOHa/IM3alKja BUILE UIH Mambe je
norpedHa HeIBOCMUCIIEHA M Y TPAKCH ITpe-
TN03HAT/bUBA MOAPLIKA BIACHUKA.

I.C.K.

Cpbuja je oTBOpHNA TPXKHLUTE €IEKTPHUHE
eHepruje. [1a M ce Taj noTe3 mMoxe
NPOTYMAYHTH H Kao noTpeda werose
JemoHononu3auuje?
Ay yemy ce ornepao EMC-o8 MoHoNoNcKy nonoxaj? Y tove
wTo je 06e36ehrBao cTpyjy, o HajHKIM LieHama y EBponi,
Koja Y3 TO YecTo Huje Mopana Hu a ce nnatu. Muwwbetba cam
Aa 6u EMNC-y, kao pa3sojHom pecypcy Cpbuje, Tpebano
omoryhnti ja Makap y cpefitb0poYHOM Nepriogy KOHaYHO

Gyze ,MOHOMONNCTA", a CBE Y by HErOBE MPOU3BOAHO
TEXHOMOLLKe 11 KopropaTyBHe eBoAyLMje A0 cicTema Koju he
6UTV TPXKILIHO KOHKYPEHTaH 1rpay Ha nmbepani3oBaHom
TPXKULUTY enekTpuyHe eHepruje. [pema nocneanm n
HajaBsbeHMM 13MeHama 3akoHa o eHepretuuy, EMNC je To Beh
rnoctao, cpehom eHepreTcko OKpyKerbe 1 reorpadcki
MOJI0Xaj ra joLU yBeK LUTWTE Of MyHOT AejCTBa TPXKMLUTA.
HapepaHu nepuog Tpeba NCKOpHCTUTY 11 He BO3BONNTY fia
EMC v3ry6u 6yayhy Beoma oLTpy TPXKLIHY YTaKMIALY.
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