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KAKO JE ZA NEKOLIKO DECENIJA POTPUNO
PROMENJENA , KRVNA SLIKA* SRPSKE PRIVREDE

Roboti koje su
pojeli skakavci

Srbija danas ima vise nego tri puta manje
industrijskih radnika nego 1990. godine. Dim iz
fabrika, pune proizvodne hale i tada savremenu
opremu zamenile su filijale poslovnih banaka,
osiguravajuce kompanije, raznorazne agencije
za sve i svasta. Dakle, za samo nekoliko
decenija, industrija i privreda pretvoreni su u

"buvljak” usluznih delatnosti

obot ,Lola 80 u celosti projek-

tovan i izgraden u Srbiji, krstari

kroz fabriku automobila u Kra-
gujevcu. Umesto varioca, ova masina
potpuno samostalno formira sklopove
nosece strukture automobilskih vrata i
to primenom takozvane tehnologije tac-
kastog zavarivanja. Pre nego $to je usao
u proizvodnu halu i poceo da montira
automobile, proSao je rigorozne testo-
ve svetskih proizvodaca za rad u auto-
mobilskoj industriji i dobio prili¢no vi-

soke ocene,

Petar B. Petrovi¢

lako ova slika danas zvudi kao nauc-
na fantastika, ona se zaista dogodila u
nasoj zemlji. I to jos daleke 1987. godine.
Zvudi neverovatno - ali tada je u ovoj fa-
brici bilo instalirano cak pet ovakvih ro-
botskih masinerija.

O tome za Magazin Biznis danas sve-
doci Petar B. Petrovi¢, profesor Masin-
skog fakulteta. Kako kaZe, robot je u ce-
losti projektovan 1985. godine u fabrici
,vo Lola Ribar” u Zelezniku. Projek-
tant je bio diplomirani masinski inze-
njer Mile Bendetic. Bio je to prvi domaci
robot, ¢ijim je metalnim ,rukama” skla-
pan ,jugo 45% koji je u to vreme, takode,
bio ¢udo automobilske industrije. Zbog
svega toga, profesor Petrovi¢ smatra da
su Srbi industrijska nacija i da je proces
dezindustrijalizacije, koji je poceo de-
vedesetih godina, u potpunosti unistio
domacu privredu.

Dim iz fabrika, pune proizvodne
hale, tada savremenu masinu i opremu
zamenile su filijale poslovnih banaka,
osiguravajuce kompanije, raznorazne
agencije za sve i svasta. Dakle, za samo
nekoliko decenija, industrija i privreda
pretvoreni su u "buvljak" usluznih de-
latnosti. Masine su zavrsile na otpadu,
a dobar deo radnika na birou za zapo-
gljavanje. Srbija danas ima viSe nego tri
puta manje industrijskih radnika nego

Robot

,Lola 80",

u celosti
projektovan
1985. godine
u fabrici , lvo
Lola Ribar”
u Zelezniku

1990. godine. Cak je i daleke 1960. go-
dine u industriji radilo viSe ljudi nego
danas, podseca Petrovi¢. U nasoj zem-
lji 1990. godine radilo je 1.035.000 in-
dustrijskih radnika, a udeo industrije
u bruto domacem proizvodu, odnosno
onome Sto kao privreda stvorimo za go-
dinu dana, iznosio je 30 odsto. Danas ih
ima svega oko 312.000, a udeo industrij-
ske proizvodnje u BDP-u opao je na oko
15 odsto, kaze Petrovic.

— Ne postoji aktivnost koja toliku do-
datu vrednost daje privredi kao sto je
industrija. Zbog Cinjenice da je udeo in-
dustrije u BDP-u mali, Srbija mora mno-
go da uvozi, jer domaca proizvodnja ne
moze da zadovolji sve nase potrebe. A
o tome koliki doprinos industrija daje
ekonomskom rastu najbolje govori pri-
mer fotoaparata. Pogledaite, recimo, ko-
liko kosta jedan takav proizvod i Sta je
neophodno da bi se on napravio. Cena
po kilogramu takve robe bila bi neve-
rovatno mala, a svega nekoliko sirovi-
na koristi se za njegovu izradu. Ono Sto
se tu placa je znanje i to podize cenu. E,
to je ta dodata vrednost koju industrija
daje privredi - istice Petrovic.

Nije Srbija u to vreme proizvodi-
la samo robote i automobile. Tranzisto-
ri, televizori, vozovi, frizideri, fenovi za
kosu, avionski motori, Sporeti, takode
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su pravljeni u fabrickim pogonima Si-
rom biv3e Jugoslavije.

Bas zbog toga, a uprkos uverenju
koje vlada u javnosti, profesor Petar Pe-
trovic je ubeden da Srbi mogu da napra-
ve brend koji traje godinama. Primer za
to su srpski traktori.

- Njih ne mozZete naci na otpadima,
jer oni tamo ne idu. Gase se kad umre
vlasnik, a ne kad crkne motor - nasalio
se Petrovic.

Istorijski posmatrano, Srbija je najdi-
namicniji razvoj, pracen snaznom indu-
strijalizacijom, zabelezila posle Drugog
svetskog rata. Stopa rasta industrije u
ovom periodu je iznosila 94 odsto pro-
secno godisnje, tako da je njen obim do
kraja sedamdesetih povecan za cak 14
puta. Zato se vreme od 1945. do 1990.
godine u teoriji naziva periodom inten-
zivnog rasta i razvoja, objasnjava pro-
fesor Petrovic. U tom periodu izgrade-
na je mocna industrija poljoprivrednih
masina, automobilska industrija, elek-
tronska industrija koja je ¢ak proizvo-
dila i kompjutere, hemijska, industrija
gradevinskih magina, ali i prehrambe-
na industrija. Svaki treci dinar u bruto
domacem proizvodu dolazio je iz indu-
strije. Posle toga je, nazalost, usledio pe-
riod stagnacije i razgradnje koji traje do
danas, dodaje profesor Petrovic.

— Ako za primer uzmemo samo oblast
proizvodnih tehnologija, stanje je takvo
da proizvodnja masina i alatki u Srbi-
ji prakti¢no vise ne postoji - konstatu-
je Petrovié.

Ko je kriv sto je Srbija od industrijske
zemlje postala privreda u kojoj domini-
raju pretezno usluzne delatnosti? Prema
oceni naseg sagovornika, to je prven-
stveno posledica izolacije zemlje tokom
devedesetih godina.

- Ocigledan je drastican diskontinu-
itet u razvoju koji se desio 1989. godine.
To je trenutak kada je industrijski sistem
Srbije usao u jedno duboko krizno sta-
nje koje se u svojim osnovama odrzava
do danasnjih dana. U protekle dve dece-
nije imamo gotovo nulti rast obima pro-
izvodnje i permanentan pad broja in-
dustrijskih radnika. Industrija Srbije se
zaglavila u devedesetim i rapidno gubi

Industrija Srbije: 1960 — 2010
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svoje resurse. Najkriticniji je gubitak
ljudskog, odnosno intelektualnog re-
sursa za industrijske tehnologije i indu-
strijski razvoj. Proces stihijske deindu-
strijalizacije mora da se zaustavi jer on
neminovno vodi ka uvecanju siromas-
tva i socijalnim tenzijama. Srbija mora
da pronade nacin za zaustavljanje ovog
procesa, odnosno da krene u obnovu i
tehnoloski reinzenjering svog industrij-
skog sistema - ubeden je Petrovic. Al-

Vladimir Vuckovi¢
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proces stihijske deindustrijalizacije u periodu od 20 godina ..
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ternativni scenario, odnosno istrajava-
nje na postojecoj praksi, nosi ogromne
izazove i vrlo ozbiline rizike, jer je us-
pesan drustveni razvoj jednostavno ne-
mogu¢ bez zdravog i funkcionalnog in-
dustrijskog sistema.

— Privreda Srbije devedesetih je bila
hermeticki zatvorena. Medutim, upr-
kos blokadi, mi smo sve do 2000. godi-
ne sacuvali i fabrike i radnike, iako smo
izgubili trziste. Period sustinske dezin-

OGRANICENJA ZA NOVI RAST

Ekonomista Vladimir Vuckovic u stu-
diji ,,Postkrizni model ekonomskog ra-
sta i razvoja Srbije" takode ocenjuje da
industrija nije dala znacajan doprinos
tranzicionom privrednom rastu.

»Industrijska proizvodnja je u 2009.
bila samo za 2,9 odsto veca nego u
2001. godini, dok je njeno ucesce u
stvaranju bruto domaceg proizvoda to-
kom ovog perioda opalo sa 21,7 na 17,4
odsto. Pomanjkanje intenzivnijeg in-
vesticionog ulaganja u modernizaciju
opreme i unapredenje tehnologije proi-
zvodnog procesa, s jedne, te nezavrse-
na privatizacija i restrukturiranje preo-
stalih velikih drustvenih preduzeca pre-
radivacke industrije, velikih javnih pre-
duzeca i infrastrukturnih delatnosti,
nedovoljno efikasan proces likvidacije
ili stecaja, kao i nedovoljno podstica-
nje postprivatizacionog restrukturira-
nja, s druge strane, klju¢na su ograni-
Cenja za stvaranje nove efikasnije pri-
vredne strukture®, napisao je Vuckovic.
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dustrijalizacije poceo je tek 2000. godi-
ne kada su kreatori ekonomske politike
svesno usli u proces dezindustrijali-
zacije. Zato je u nasem slucaju, priva-
tizacija postala likvidacija. Povlace-
nje industrije je pratio rast usluga, kao
klju¢nog oblika nematerijalne proi-
zvodnje. Na nau nesrecu, usluge nisu
bile u domenu proizvodnije, ¢ime bi se
jacala konkurentnost onoga Sto je osta-
lo od industrije. Sve je otislo u trgovinu
i sli¢ne neproduktivne sektore — smatra
Petrovic.

O nepovoljnoj strukturi BDP-a u kojoj
dominiraju usluge vrlo cesto je govorio i
bivéi guverner Dejan Soski¢. Uprkos ¢i-
njenici da je bio zaduZen za stabilnost fi-
nansijskog sistema znao je da kaze kako
u Srbiji nece doci do ozbiljnog ekonom-
skog oporavka sve dok se ponovo ne za-
dimi dim iz fabrike, a da za to nisu do-
voline samo banke. Isticao je kako to iz
njega progovara ekonomista, a ne prvi
covek centralne banke. Takode je znao
da podseti da je Srbija nekada bila in-
dustrijska zemlja i da je danas potpuno
nezamislivo Sta se sve u bivsoj Jugosla-

STATISTICKA SLIKA SRBIJE

Sta je, za sve to vreme, belezila zva-
nicna statistika? Kako se za nekoliko de-
cenija promenila struktura bruto do-
maceg proizvoda (BDP), odnosno sve-
ga onoga Sto privreda stvori za godi-
nu dana? Prema recima Miladina Kova-
Cevica, zamenika direktora Republic-
kog zavoda za statistiku, takvo porede-
nje je nemoguce napraviti zbog dispa-
riteta u valutama, ali i zbog promene
metodologije.

- Nas BDP je sada na nivou od 75 od-
sto onog iz 1989. godine, a industrijska
proizvodnja na polovini tadasnjeg nivoa
- kaZe Kovacevic. Evropska klasifikacija
delatnosti uvedena je tek 2005. godine,
objasnjava nas sagovornik.

| prema tim podacima vidi se kako
se struktura BDP-a u stalnim cenama
menjala od 2005. do 2011. godine. Da
li zbog krize, ili je nesto drugo uzrok,
tek iz tabela koje smo dobili iz Repu-
blickog zavoda za statistiku vidi se kako
usluge vise nisu onako profitabilne de-
latnosti kao sto su bile pre 2008. godi-
ne. U prilog tome govori i podatak da

Nikola Pavicic

viji proizvodilo. Uo¢i smene, spocita-
vajuéi krupnim kapitalistima, Soki je
napisao kako ,privrednici stasali na ko-
rupciji nisu u stanju da kupe posrnuli
gigant iz metalskog kompleksa, tekstil-
ne industrije ili elektroindustrije i udah-
nu mu novi Zivot kroz racionalno po-
slovanje, nove investicije, inovativnost
i nastup na svetskom trzistu. Oni nisu

Miladin Kovacevi¢

su finansijske usluge prvi put zabelezile
pad 2011. godine. Istina, re¢ je o skro-
mnom pogorsanju od 0,1 odsto. Medu-
tim, u poredenju sa 2005. godinom vidi
se da je ipak doslo do znacajnih prome-
na u ovoj oblasti, jer su tada finansijske
usluge belezile rast od 15,6 odsto. Ta-
kode, administrativne, pomocne i usluz-

u stanju samostalno da proizvode so-

fisticiran, nov, konkurentan proizvod i

da ga izvoze na svetsko trziste uz pro-
fit. Ni nov televizor, ni traktor, ni masi-

nu za ves, ni fen za kosu... Nista! Cesto
je njihov najveci privredni domet da u
inostranstvu kupe za jedan, a domacem
potrosacu prodaju za dva ili tri dinara”.

Sa njim je, ¢ini se, danas saglasan Ni-

kola Pavici¢, pocasni predsednik ,Tar-

keta”. Kad je pocinjao da radi, Srbija je
bila u industrijskom zaletu, a sada nasa
privreda izgleda potpuno drugacije.

— Objasnjenje je vrlo jednostavno. De-
cenija u kojoj je zemlja bila u sankcija-
ma, u kojoj smo bili iskljuceni sa svet-

skog trziSta i u izolaciji uzela je svoj
danak. Tada smo izgubili najvredniji

deo kapitala - ljude, odnosno preduzet-

nicku elitu koju smo ranije, ipak, stvo-

rili. Radilo se mimo zakona, propisi su
bili stornirani, sistem je birao ljude koiji
mogu robu da iznesu iz Srbije. Tako se

privreda kriminalizovala i tako su na-
stali privrednici stasali na korupciji. Po-

liticka elita iz tog vremena nema alibi za
to 8to je uradila - kaze Pavicic.

ne delatnosti nisu vise tako profitabilne
kao 5to su bile.

Pre osam godina u ovoj oblasti bele-
Zen je rast od 12 odsto. S dolaskom krize
ova oblast je postala sve manje isplati-
va da bi 2011. godine jedva dostigla rast
od jednog procentnog poena. Posustaje
i poslovanje nekretninama pa se od po-
zitivnih stopa rasta polako blizi negativ-
nim. Trgovina je tako 2005. godine po-
rasla za 19 odsto. Medutim, 2011. godine
ostvaren je pad od minus 6,5 procenata.
Ono $to mozda na prvi pogled ohrabru-
je kad se listaju tabele iz statistickih go-
disnjaka jeste Sto je poljoprivreda 2005.
godine, na primer beleZila pad od minus
pet odsto. Sedam godina kasnije porasla
je za 1,5 procenata. Rudarstvo je 2011.
godine zabeleZilo rast od devet odsto.
Preradivacka industrija, nazalost, sve
ovo vreme vrti se oko nule, 5to opet go-
vori o stagnaciji ove oblasti. Gradevinar-
stvo je, na primer 2005. godine belezZi-
lo rast od 7,9 odsto da bi s krizom poce-
lo naglo da pada. Najveci pad, od minus
19,7 odsto ova oblast dozivela je 2009.
godine. Ohrabruje to $to je 2011. godine
ostvaren rast od 10,4 odsto.
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Medutim, problem je nastao i posle
2000. godine. Umesto da krenu reforme,
kreatori ekonomske politike krenuli su
drugim putem.

- Srbija je pocela da Zzivi od donaci-
ja, pomoci iz inostranstva, od doznaka
koje su slali nasi ljudi iz inostranstva,
prodaje preduzeca... I to je tako traja-
lo do 2008. godine, dok nije dosla kri-
za i dok ti izvori nisu presusili. Onda
je pocelo naglo zaduzZivanje drzave. Od
2000. pa do danas u Srbiju je stiglo 75
milijardi evra po razlicitim osnovama,
ami smo imali samo privid boljeg Zivo-
ta. Nismo napravili rezove, vlast je od
toga bezala. To je od nas stvorilo pre-
zaduzenu zemlju, a kreatori ekonom-
ske politike stvorili su privrednike koji
su bili okrenuti uvozu, $pekulacijama,
trgovini, a ne proizvodnji - ocenjuje
Pavicic.

Krivac za to je monetarna politika, jer
je dinar sve ove godine uglavnom bio

Mirko Todorovié

precenjen. Tako je poslovna elita, kupu-
juci valutu u zemlji po niskoj ceni, stva-
rala bogatstvo na pogre$nim ekonom-
skim odlukama politicara, kaze Pavicic.

VRAPCI | ZAMAJAVANJE

Mirko Todorovic, vlasnik konfekci-
je ,Todor“ iz Vrnjacke Banje, kaZe da
i ,vrapci na grani znaju“ kako je Sr-
bija od industrijske postala zemlja sa
pretezno usluznim delatnostima.

Price oko reindustrijalizacije
sada su samo zamajavanje. Dok ne
procitam da smo zaposlili vise radni-
ka nego 5to smo otpustili, vise firmi
otvorili nego zatvorili, necu znati da
je struktura privrede u Srbiji zaista
pocela da se menja. Sve dok ozbiljno
ne shvatimo drzavnu birokratiju i ne
pocnemo da je smanjujemo i dok ne
preusmerimo novac koji se u propale
firme sipa kao u bunare, nama ce biti
isto - kaze Todorovic.

»Zato su oni investirali u trgovinu, a ne
i u proizvodnju i otuda toliki pad zapo-
slenosti”, zakljucuje Pavicic.

M. B.
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