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Aktuel ni usl ovi
EKONOMSKI INSTITUT . o coe
ECONOMICS INSTITUTE - Privreda u dubokoj recesiji

Gl avni agregat. ponude i traHnje
proseka prethodne godine i aprilskog nivoa 2008. godine.

Met ugodi Gnj i pad Metakrmialru a2 @9 pad
Industrija (ukupno)=-21,1% Vrednost i zvedenih
Preratival 232%i n d u s fagdovg:Ig{%, realno
Izvoz (u EUR)26% Vrednost wugovoreni

Uvoz (u EUR):31% radova: prepolovljena, realno

Promet u trgovini na male10%, u
stalnim cenama

Tokom posl ednja dva meseca ubl aHer

Aktuelna perspektivX osciliranje oko dostignutog vrlo niskog nivoa
(vrl o ogranil ene mogul nost. predvi

‘ Ol eki vani r-aeu008Y prgkasde. BDP



Konjunkturni barometar
- Majska anketa

EKONOMSKI INSTITUT
ECONOMICS INSTITUTE

Ocene o konjunkt uliinegativng.o ma| o j | nd

Tromesel naYob&kbvhn|] pa nego preth

OpGta olekivanja pri vrYerdenitkrae bua pool
dal j i

pad privredne aktivnosti, a
Generalno | oG poloHaj firmi: procene
Gl avna ogranilenja za poslovanje su:

kredita (za 1/5 firmi) i niske cene svojih proizvoda (za 1/5 firmi).

Nelikvidnost je centralni problem: 56% privatnih firmi se izjasnilo da im je nivo
potraHivanja previsok.
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Konjunkturni barometar

ECONOMICS INSTITUTE _ MaJ Ska anketa
Rel ativno visok nivo i nflacioni h ol ¢
materijalnih troGkova proizvodnje: 7

inputa u naredno 3 meseca, a 28,9% rast cena svojih gotovih proizvoda.
Ni zak nivo olekivanih i nvesticija I

Povelan je broj fir mi Koje u naredne



Program mera VI ade
EKONOMSKI INSTITUT . .
FCONOMICS INSTITUTE efekata krize ok r edi t n a

Vrsta Struktura Uslovi Ukupan iznos
Vi
kredita finansiranja kredita
. . . . -Preduzetnilka ra
-Dr Hava oBmizdadiet uj e
SUBVENCIONISANI ZA L - Kamatna stopa do 5,5% p.a. do 20.000 evra
. za subvencijionisanje kamatne stope
ODRgANJE LI KV (1 m EURIBOR + 3%) -Mal o pr (dob0zami) do
| FINANSIRANJE TRAJNIH . - Valutna klauzula 50.000 evra
(pl anirana ukupna g . ) -
OBRTNIH SREDSTAVA - Rok otplate do 12 meseci -Srednj e poOendldze)]

80 milrd dinara
) -Vel i ko prmituzel

) -Preduzetnil ka ra
-Fond za raz%wmifd ob -Kamatna stopa r
) ) do 30.000 evra
ZA INVESTICIJE Uz za 30% svakog kredita 1mEURIBOR-4%godi Gn
S -Mal o pr (dob0zam$) do 0,2
ULEgQLE FONDA - Valutna klauzula mil evra
il ev
RAZVOJ (pl anirana ukupna [-Rokotplate do 5 godina, ) -
. . ) i -Srednj e prilenladazel
17 milrd dinara) s periodon-ldpmI!l e , o
-Veli ko pdmituzel

SUBVENCIONISANIZA  -Dr Hava o bhmikdzaet uj e
] o . -Kamatna stopa r
POTROgALKI subvencionisanje kamatne stope . .

45%godi Gnj e

FINANSIJSKI LIZING ZA
_ - Valutna klauzula
KUPOVI NU DOM.(pl anirana ukupna ¢ .
. . - Rok otplate do 7 godina
PROIZVODA 20 milrd dinara)

- EIB: 250 mil EUR

- KFW: 100 mil EUR
MEtLt UNARODNI i

- EBRD: 100 mil EUR

- Kredit Vlade Italije 30 mil EUR
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Menadgment

Problemi privrednika 0 MSP

Problemi sa
obavl |
kupcima
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pregova
pozicija

YOt e Ha

naplata

YRast t

Y Problemi sa
| 1 kvi dn

Y Problemi sa
sol vent

probl e mi

| — J-

1 e




EKONOMSKI INSTITUT

ECONOMICS INSTITUTE Faze krize

Dobit, pozitivan
novU 0Llani t ok

Faze krize

. Kriza
N gubici,
S nelikvidnost,

nesolventnost,
| oGa f i n
struktura

&eze

|
L.lkvidacija
" v

Gubitak , negati van novdlani tok
y ) | 4




EKONOMSKI INSTITUT

ECONOMICS INSTITUTE U p r av | J a |’ k |
U datim privrednim i trHi Gnim okol nos
stabilizovat.i posl ovanj e | ol uvat. r e
PreHivljavanje vs. Razvoj

Upravljanje u uslovima krize, kada je na
gotovine, treba Dbitdi orijentisano na rac

se kompenzirao negativan efekat pada prodaje.

Racionalizacija vs. Ekspanzija
Racionalizacija aktivnost. odnosi se na

TroGkovi vs. Prihodi

Smanjenje troGkova odnosi se kako na tro
shodno tome, sprovodi se u poslovnoj i finansijskoj sferi.

Vremedkr i tilan resurs
Skralenje vremena reagovanja na uslove Kk
Pravovremena i kvalitetna odluka zahteva pravovremene i kvalitetne informacije.



EKONOMSKI INSTITUT

ECONOMICS INSTITUTE Upravljanje u uslovima krize

Operativna i
Stabilizacija sistemska Restrukturiranje
unapret gnj a

Program smanjenja Reorganizacija i Poslovno i finansijsko
troGkova unapretenje restruktururanje

Si stem obr ;

Biznis plan kontrol e t1

Biznis plan

MenadHe mer
FzveGiEaval Monitoring
informacioni sistem

v

Vreme



EKONOMSKI INSTITUT

ECONOMICS INSTITUTE Upravljanje u uslovima krize

Osnovni cil
_ _ _ _ o _ Stabilizacija
Redefini sanj eevanpxzigjel Gt anj/ e Dbr eak

Analiza i odabir pozicija za racionalizaciju

Fi ksni troGkovi Program smanjenja
troGkova
Politika nabavke i prodaj e | odnosi
Profitabilnost i proi zv . ini
Biznis plan
TroGkovi zar ada

TroGkovi finamsgizighhl 8 uspegnost real

_ N _ uspostavl jenog menadgme
Analiza osetljivosti i kvaliteta informacija

Intenzitet uticaja racionalizacije pozicija na profitne margine
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EKONOMSKI INSTITUT

ECONOMICS INSTITUTE Upravljanje u uslovima krize

Osnovni cil Operativna i
Definisanje i uspostavljanje efikasne i fleksibilne struku sistemska

Ob e z b edragorreneenih istinitin informacija za unapret gnj

menadHment i vlasnike
Dobar sistem za upravljanje Reorganizacija i |
iDobro sl ogeni finansi jushkap rpectk€anz act
Efekti Si stem obr a
Optimizacija troGkova kontrole tr¢

Optimizacija odretenih kategorija ol

o : MenadHément
Smanjenje nivoa potrebnog obrtnog kapitala i zveGtavan,
Smanjenje nivoa ukupno aiffemaddienVsiten h ¢
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ECONOMICS INSTITUTE

Analize stanja u domenu

Makro-organizacione strukture

Osnovni h | pratelinh

Sistema upravljanfgo v | a G| enj a
Hodograma dokumentacije i informacija
Stepena automatizacije i interne kontrole

Mere unapretenja u

Makro i mikro organizacije kompanije
Tokova informacija i dokumentacije

Si stema obraluna ¢tr
Si stema |1 zveGtavan,]
Ocena efekata predl

Implementacija

12

Kreiranje | uvot enj

Upravljanje u uslovima krize

Operativna i
sistemska
PpoOS unapret €0

i odgovornost. i

Reorganizacija i
unapretenje

domenu

Si stem obr a
kontrol e tr
oGkova i Kkontrol
a i stMﬁR?N‘SmﬁwB
| zve V. an

¢
Gt a g
oHen i |Hforrﬂh%|5n95|st9 t

e sistema menadHr
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Upravljanje u uslovima krize

Procena poslovni h mogulXnost.
Analiza preduzel a pr0|z drestrukterifanj@ r o c

Analiza grane i tr Hi Gt a
Analiza konkurencije
SWOT

Poslovno i finansijsko

| _ restruktururanje

Defi nisanje ciljeva 1 strateGkih

Definisanje: Biznis plan

Potrebnih sredstava (materijalnih i finansijskih)
|zvora finansiranja

Monitoring
Testiranje poslovni h scenarija u
ol ekivane profitabilnosti, |ikvid
Projektovani bil ans stanja, Dbil ans
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ECONOMICS INSTITUTE Upravljanje u uslovima krize

| zrada planova strateGki h posl o
Nabavka i proizvodnja Restrukturiranje
Prodaja i marketing
Investicije

Organizacija i kadrovska raspodela

Poslovno i finansijsko

|zrada finansijskog plana restruktururanje
Poslovni prihodi

Di rektni materijalni troGkovi
IndirAektni i ostal.i t r o Gk 0Bizhis plan
ZaduHenost i di nami ka ot pl at e

Iznos i dinamika kapitalnih investicija

Potreban nivo trajnih obrtnih sredstava o
Bilans uspeha Monitoring
Bilans stanja

NovlIiani tokovi
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EKONOMSKI INSTITUT

ECONOMICS INSTITUTE Upravljanje u uslovima krize
Pral enje | kontrola spxovotenja\.p
i eventualni predlog korektivnih mera i akcija Restrukturiranje

Ad hoc mere za unapretenje specitHf

poslovnih oblasti : Poslovno i finansijsko
Poreske uGtede restruktururanje
Organizacija poslovanja
Informacioni i dokumentacioni tokovi
Kontrola troGkova

Biznis plan

Monitoring
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Ekonomski institut

Kralja Milana 16

11000 Beograd

Republika Srbije

E-mail: ecinst@ecinst.org.rs

WWW.ecinst.org.rs
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