
PANEL 3: (NE)KONKURENTNOST  AGROPRIVREDE SRBIJE 
 
 
Tema izlaganja: (NE) KONKURENTNOST KONDITORSKE INDUSRIJE SRBIJE 
 
aƛǊƻǎƭŀǾ aƛƭŜǘƛŏΣ CEO Bambi 



KONDITORSKA INDUSTRIJA SRBIJE 25 GODINA 

ü 1990-2000. - Razvoj konditorske industrije Srbije, 

ü tƻŘǊǑƪŀ nacionalnih trgovinskih lanaca, 

ü Administrativna kontrola cena, Grupacija, 

ü 2000-2007.- Privatizacija i restrukturiranje, 

ü Liberalno ǘǊȌƛǑǘŜ, Kontinuiran rast, 

ü 2008. - Danas, EU kriza, stagnacija, pad i oporavak. 



ü 2001. ς 2007. Rast na ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ nivou 5-7%, 

ü 2008. ς 2012. Stagnacija i pad, 

ü 2013. Oporavak i novi rast. 

ü Realizacija 125.000 tona (10% prehrambene industrije), 

ü5ƻƳŀŏŀ proizvodnja 125.000 tona, 

ü Izvoz 45.000 t. (35%) - CEFTA 90%,  

ü Uvoz 20.000 t., 

ü Prodaja na ŘƻƳŀŏŜƳ ǘǊȌƛǑǘǳ 2/3, izvoz 1/3. 



2012 

Proizvodnja  124.265 

Uvoz 19.000 

Izvoz 38.000 

Zalihe 5.161 

Realizacija 124.597 

Uvoz  75,9 

Izvoz  125 

PROIZVODNJA I SPOLJNOTRGOVINSKA RAZMENA  
KONDITORSKIH PROIZVODA U 2012.  

ϝ ǇƻŘŀŎƛ DǊǳǇŀŎƛƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŚŀőŀ ƪƻƴŘƛǘƻǊǎƪƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ tY{ 
u tonama 

u mil. USD 



I ς VI 2013 

Proizvodnja  60.912 

Uvoz 11.800 

Izvoz 19.900 

Zalihe 6.761 

Realizacija 59.983 

Uvoz  49,5 

Izvoz  64 

PROIZVODNJA I SPOLJNOTRGOVINSKA RAZMENA  
KONDITORSKIH PROIZVODA PERIODU I-VI 2013. GOD. 

ϝ ǇƻŘŀŎƛ DǊǳǇŀŎƛƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŚŀőŀ ƪƻƴŘƛǘƻǊǎƪƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ tY{  
u tonama 

u mil. USD 



PREDNOSTI KONDITORSKE INDUSTRIJE SRBIJE 

ü Poverenje ŘƻƳŀŏƛƘ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ (Brendovi), 

ü Prepoznatljivost u Regionu (1-3), 

ü Visok kvalitet, 

ü Konkurentna cena, 

ü Dizajn,  

ü Marketing, 

ü Uvoz B i C kvaliteta. 

 

 

 



SLABOSTI KONDITORSKE INDUSTRIJE SRBIJE 

ü Niska kupovna Ƴƻŏ ŘƻƳŀŏƛƘ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ, 

ü Problem niske kupovne Ƴƻŏƛ u celom Regionu, 

ü Konkurentnost konditorskih industrija koje imaju jeftinije inpute i 
ŘǊȌŀǾƴǳ ǇƻŘǊǑƪǳ (Turska 40% subvencija na izvoz), 

ü Udeo PL (Liedl 3-4 puta jeftiniji), 

ü Razjedinjena i zavisna od trgovinskih lanaca. 



PERSPEKTIVE KONDITORSKE INDUSTRIJE SRBIJE 

ü¦ŘǊǳȌƛǾŀƴƧŜ u Regionu (Metanacionalne industrije), 

ü Ulazak u svetsku konditorsku industriju, 

ü Balans ǇǊŜǊŀŘƧƛǾŀőƪŜ industrije i retail-a, 

ü½ŀƧŜŘƴƛőƪƛ nastup na mnogoljudnim ǘǊȌƛǑǘƛƳŀ, 

ü Ugledanje na zemlje koje su od konditorskih brendova napravile 
nacionalne proizvode, 

ü Kupujmo ŘƻƳŀŏŜΧ 


