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Marija Drca Ugren

Marija Drca Ugren je specijalni savetnik u Ekonomskom institutu od 2004. godine.
AngaZovana je na projektima menadZment konsaltinga u domenu finansijskih
analiza i projekcija, analiza trzista, poboljSanja poslovnih i finansijskih performansi
klijenata, organizacionom, statusnom i finansijskom restrukturisanju, pronalazenju
strateskih partnera i potencijalnih investitora, proceni vrednosti kapitala i imovine
u skladu sa medunarodnim standardima itd.

Rodena je 1954. godine u VrScu. Po obrazovanju je diplomirani ekonomista.

Tokom celokupnog radnog veka posvecena je aktivnostima na polju finansija,
raCunovodstva, poreza, kontrole i sl. Ima dugogodisnje iskustvo u rukovodenju i
savetovanju u drzavnim institucijama i konsultantskim ku¢ama.

Radni angazman zapocela je u Sluzbi drustvenog knjigovodstva u Subotici, gde je obavljala razne poslove — od
kontrolora, do pomocnika direktora.

Na lokalnom nivou obavljala je duZnost sekretara za finansije, a od 1987. do 1993. godine radila je kao direktor
pokrajinske poreske administracije Vojvodine, koju je formirala, kako organizaciono tako i funkcionalno.

Pocetkom devedesetih godina ucestvovala je u kreiranju reformi poreskog sistema, kao ¢lan ekspertskog tima
Skupstine Republike Srbije i ¢lan medurepublickog komiteta za finansije na nivou SFRJ. Tokom tog perioda, izdala je
veliki broj radova i odrzala veliki broj predavanja na polju poreskog sistema.

Konsultantsko iskustvo stekla je radeci u svom konsultantskom preduzecu u periodu od 1993. do 2001. godine.

U periodu 2002-2003. godina je bila savetnik za stratesko upravljanje u Republi¢koj upravi javnih prihoda
Republike Srbije, a od 2003. do 2004. godine direktor Poreske uprave Republike Srbije.

Od 2002. godine aktivno ucestvuje u reformama institucija na polju javnih finansija kao ¢lan Veca za reforme u
okviru Ministarstva finansija.

Bila je jedan od kreatora i realizatora projekta reformi poreske administracije u Srbiji, u okviru koga je poseban
znacaj imalo prenosenje fiskalnih funkcija sa Zavoda za obracun i placanja. Njen znacajan udeo je u poboljSanju
tehnologija i metoda rada Poreske uprave, koordinaciji sa drugim administracijama, uspostavljanju sistema
edukacije u drzavnoj administraciji, ustanovljavanju sistema komunikacije, kao i mnoge druge aktivnosti koje su
pozitivno ocenjene od strane domacih i inostranih eksperata.



